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No se aprende a caminar siguiendo reglas… sino 
caminando y cayéndote (Sir Richard Branson)

4 APRENDIZAJES CLAVE

• Profundizaremos en el concepto de riesgo en el negocio 
para concluir que no es posible eliminarlo, pero sí 
minimizarlo a través de tres prácticas concretas que 
hemos conseguido implementar con éxito en nuestra 
segunda empresa.

• Realizamos un recorrido por los hitos más importantes 
en la fundación (la concepción el perfeccionamiento 
de la idea de negocio, la financiación, la formación 
de un equipo…) y la gestión de cualquier empresa 
(operaciones, marketing y contabilidad).  Como sucede 
con las zonas de riesgo a lo largo de una carretera, 
señalizarlas nos permitirá extremar el cuidado en 
nuestra ruta.

• En cualquier librería digital existen más de 
200.000 obras sobre el éxito en la vida y en los 
negocios. Sin embargo nadie escribe sobre fracaso, 
porque en nuestra cultura una caída 
equivale a un estigma. 

Cuando una empresa fracasa, solemos echar la 
culpa a factores externos (la competencia, los ciclos 
económicos…) y sin embargo distintos estudios apuntan 
que la mayor parte de las quiebras son consecuencia de 
factores internos.  Es decir, tropezamos con obstáculos 
que a menudo están dentro de nuestro propio negocio. 

En un mundo donde cualquier hipermercado cuenta con 
30.000 referencias distintas, aportar una idea nueva es 
virtualmente imposible.  
El cometido de un emprendedor no es 
manosear ideas, sino llevar a la ejecución un producto 
excelente, que satisfaga una 
necesidad muy concreta.  

Entenderemos la crucial diferencia entre la captación 
y la retención de clientes y cómo solo 
la combinación adecuada de ambas puede conducir 
al cash flow positivo que la empresa necesita para 
sobrevivir.

Finalmente, criticaremos la obsolescencia de los 
business plans que nos enseñaron a escribir en las 
escuelas de negocio.  Cuando el cambio ha dejado de 
ser un suceso puntual para convertirse en el contexto 
permanente del mercado, demostrar la flexibilidad 
para pivotar nuestros modelos de negocio, es un 
mandatorio.

¿QUÉ ABORDAMOS EN LA 
CHARLA?
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Javier Regueira es el primer doctor en Contenidos de Marca de la universidad española.  
Durante 15 años ha ocupado distintas posiciones ejecutivas en grandes multinacionales como 
Leo Burnett, Grey Advertising o el grupo cosmético BDF Nivea.  En la actualidad es CEO de 
ZOND, agencia de contenidos pionera en España, que ha sido adquirida recientemente por el 
grupo de consultoría MIO.

Además es Vicepresidente de la Asociación Española de Branded Content y profesor de 
Marketing, Comunicación y Emprendimiento en distintas escuelas de negocio (IE, Universidad 
Pontificia Comillas, Universidad Carlos III, Universidad de Navarra, etc.).

Como speaker, ha participado en TED Talks, OmExpo España, Future of Advertising y la 
convención Góndola de Fenalco Colombia entre otros.  En sus charlas, combina un estilo 
práctico y directo con numerosas fuentes procedentes de su lado académico así como 
ejemplos de su amplio bagaje profesional.

Ha publicado distintos libros sobre el futuro del Marketing y la publicidad y escribe en el 
que ha sido considerado uno de los diez mejores blogs de marketing en habla hispana: No 
Content, No Brand (www.javierregueira.com).

JAVIER REGUEIRA, PhD

http://www.javierregueira.com
https://www.amazon.es/Brother-consumidor-callar-marcas-Divulgación/dp/847356782X?ref_=ast_author_dp
https://www.amazon.es/Tiempo-reconstruirte-Javier-Regueira-ebook/dp/B09LVWXRS2?ref_=ast_author_dp
https://amzn.eu/d/gWvBQCp
https://www.amazon.es/Brother-consumidor-callar-marcas-Divulgaci%C3%B3n/dp/847356782X
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Ponte en contacto con nosotros y contestaremos a tu 
petición en menos de 24 horas:

speaking@javierregueira.com

www.JavierRegueira.com

CONTRATA A
JAVIER REGUEIRA
COMO SPEAKER
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